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Erziehen und Lehren

Was muss ich wissen, was muss ich kénnen, was soll ich tun?

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

im Wintersemester 1776/77 hielt Kant an der Universitat Kénigsberg erstmals
eine Vorlesung mit dem Titel ,Uber die Erziehung®, Darin duflert er sich zum
Thema folgendermalien: ,...die Erziehung (ist) das groReste Problem, und
das schwerste, was dem Menschen kann aufgegeben werden... Zwei
Erfindungen der Menschen kann man wohl als die schwersten ansehen: die
der Regierungs- und die der Erziehungskunst namlich...* * Rund 150 Jahre
spéter — also um das Jahr 1920 — schrieb Freud im Geleitwort zu Aichhorns
Buch ,Verwahrloste Jugend®: ,Ich hatte friihzeitig mir das Scherzwort von
den drei unmdéglichen Berufen ~ als da sind: Erziehen, Kurieren, Regieren —

zu eigen gemacht...” @,

Meine Damen und Herren, Erziehen und Lehren sind wahrlich ein
schwieriges Geschaft und dazu noch mit ungewissem Ausgang. Das wissen
Sie aus eigener Erfahrung! Es ist kein Wunder, dass sich — wie empirische
Untersuchungen zeigen ©® — tber 50 % der Eltern in Erziehungsfragen
unsicher fiithlen. Und ich denke, bei Lehrern, zumal jlingeren, dirften sich
ahnlich hohe Unsicherheitsquoten finden.

Dieses schwierige und hoch komplexe Erziehungsgeschaft auf die im
Vortragstitel genannten drei Fragen zu verkiirzen, ja, darauf noch eine
Antwort zu finden, ist natiirlich unméglich. Aber vielleicht kénnen jene drei in



der allitaglichen Erziehungs- und Unterrichtspraxis immer wieder
auftauchenden Fragen helfen, Erziehen und Lehren wieder einmal neu zu
vermessen — nicht unbedingt, um neue Antworten zu finden, sondern um
das, was Sie hier unbewusst immer schon wissen, kénnen und tun, etwas

bewusster wahrzunehmen.

Beginnen wir mit der ersten Frage: Was muss ich wissen?

Drei Wissensaspekte mochte ich im Blick auf Erziehen und Lehren
unterscheiden: Erstens, theoretisches Wissen; zweitens, Alitagswissen;
drittens, Wissen (iber sich selbst.

lch beginne mit dem theoretischen Wissen.

im Jahre 1920 schreibt der russische P&dagoge Makarenko in seinem
,~adagogischen Poem®: ,Mit Widerwillen und Erbitterung dachte ich an die
padagogische Wissenschaft. Wie viel Jahrtausende besteht sie schonl
Welche Namen, welch glanzende Gedanken! Pestalozzi, Rousseau, Natorp,
Blonskil Wieviel Blicher, wieviel Papier, wieviel Ruhm! Und dabei véllige
Leere. Nichts! Nicht einmal mit einem Rowdy kann man fertig werden, keine
Methode, kein Werkzeug, keine Logik — einfach nichts!*

Man kann vermuten, dass neunzig Jahre nach Makarenko der
Forschungsstand der Erziehungs- und Unterrichtswissenschaft im Blick auf
ihre Praxisrelevanz Anlass zu einer adhnlichen Klage geben kénnte. Aber
selbst bei groRer Skepsis hinsichtlich des Standes der padagogischen
Theorie scheint mir ein Mindestmal an theoretischem Wissen notwendig, um
erfolgreich erziehen und vor allem lehren zu kdnnen.

Lassen Sie mich versuchen — und etwas oberflachliche wissenschaftliche
Nonchalance gehodrt schon dazul — das in unzdhligen Bibliotheken
gesammelte theoretische Wissen (lber Erziehen und Lehren auf zwolf
Leitlinien zu verdichten — und zwar sechs fir die Erziehung ganz allgemein,
und sechs fur Lehren und Lernen im Besonderen.



Fur die Erziehung bzw. fir die im engeren Sinne Familienerziehung sind es
folgende sechs Leitlinien:

1. Kinder brauchen Liebe, Achtung und verstandnisvolle tragfdhige Bindungen -
.Erziehung ist Liebe und Vorbild und nichts anderes", so hat es Frébel schon vor
zweihundert Jahren gesagt.

Kinder brauchen Autonomie- und Freiheitsraume.

Kinder brauchen Regeln und Grenzen, die ihnen die Spielrdume ihres Verhaltens zeigen
und Orientierung bieten. ©

4. Kinder brauchen Anregung und Anleitung.
Kinder brauchen Schutz, Anerkennung und Ermutigung.
€. Kinder brauchen Frohlichkeit und Lachen.

Fir Lehren/Lernen sind es folgende sechs Leitlinien:

1. Lernen ist ein subjektiver Konstruktionsprozess, der ohne die aktive Betelligung des
Lernenden und seine Selbststeuerung nicht erfolgreich ist.

2. Lernen kann nur gelingen, wenn es an vorgangige Wissens- und Erfahrungsstrukturen
ankniipft.

Lernen braucht klare Ziele und Regeln sowie eine kiare Leitung wund Struktur,

Lernen volizieht sich Uber Personen. Von daher ist die Person des Lehrenden, seine
Ausstrahlungskraft und seine Fahigkeit, Interesse zu wecken, von fundamentaler
Bedeutung.

5. Lernen - und dies ist kein Gegensatz zu Pkt. 4 — vollzieht sich iber Themen, die klar,
gegliedert, anregend gestaltet und eingefuhrt werden missen. Enseigner, c'est éroliser
le savoir® - so hat es einmal der franzésische Sprachwissenschaftler Rotand Barthes
formuilert.

6. Lernen kann nur gelingen, wenn es im Wechsel von Belehren und Selbstlernen bzw.
Uben verlauft,

Umfangreiches wissenschafiliches Wissen und eine hichst ausdifferenzierte
wissenschafiliche Forschung ranken sich um jene Leitlinien, die das
Fundament sein diirften fir einen Grofiteil der theoretischen Forschung ber
Erziehen und Lehren. Es wére gut, hier Uber ein wenig theoretisches Wissen
zu verfigen oder zumindest von diesen Dingen etwas Ahnung zu haben.

Doch mehr als eine Ahnung, meine Damen und Herren, braucht es nicht zu
sein. Denn es stimmt einfach nicht, dass ohne theoretisches Wissen und
wissenschaftliche Expertise® Erziehen und Lehren nicht gelingen kénnen.
Dies ist eine intellektualistische Legende” (Ryle), die die jlingste
padagogische Professionalisierungsdiskussion langst hinter sich gelassen
hat.) Der Psychologe Dérner bezeichnet das theoretische Wissen wegen

seiner geringen Handlungsrelevanz fiir das praktische Handeln deshalb als



,Eunuchenwissen”, das heif3t, die Theoretiker wissen, wie es geht, kénnen es
aber nicht. ©

Der Theorie-Praxis-Bruch, meine Damen und Herren, ist Ihnen wohi bekannt
und Sie wissen aus eigener Erfahrung, dass theoretisches Wissen beim
padagogischen Handeln und bei der Bewaitigung von Erziehungs- und
Lernsituationen eine eher marginale Rolle spielt. Denken Sie an lhre eigene
Erziehungspraxis: zum Beispiel bei der Erziehung lhrer Kinder oder auch bei
der Unterweisung lhrer Schiller. Es ist kaum das theoretische Wissen,
welches |hr Handeln anleitet, sondern Sie greifen hier vielmehr auf ein
eingelebtes péddagogisches Alltagswissen zuriick, das Ihnen Orientierung,
Hilfe und Handlungsanleitung gibt.

Wenden wir uns daher dem pédagogischen Alltagswissen als dem zweiten
Wissensaspekt zu,

Erziehen und Lehren sind ein sehr personliches zwischenmenschliches
Geschehen und (beraus situationsabhangig. Das flr ein derart
situationsabhangiges Handein notwendige Wissen ist nichf das theoretische
Wissen, sondern ein pdadagogisches Alltagswissen, das in eigenen
Erziehungserfahrungen, intuitiven Einsichten, padagogischen Welthildern,
Haltungen, Routinen und einfachem Gewohnheitswissen wurzelt. Dieses
padagogische Alltagswissen ist, wenn man will, gefebtes Wissen, das die
Komplexitat, Dynamik und das Diffus-Atmosphérische der padagogischen
Situation in  besonderer Weise widerspiegelt und unmittelbar
Orientierungshilfe leistet.

Erziehen und Lehren vollziehen sich grundlegend Ober dieses padagogische
Alltagswissen. Und Sie alle, meine Damen und Herren, verfliigen immer
schon Uber ein solches padagogisches Alltagswissen, das theoretisch noch
nicht verfremdet ist und in dem gleichsam Urformen pédagogischen
Handelns aufscheinen. Ich denke hier unter anderem an: Gesprache flhren,
Fragen stellen, jemandem zuhoren, etwas wiederholen, Rat geben,
Veranschaulichen, Anregen, Appellieren, Verfremden, Anmahnen, Zumuten,
Loben, Tadeln, EinUben, geduldig sein usw. In jeder Erziehung, in jeder

Lehre und Unterweisung bedienen Sie sich regelmafig solcher elementarer



padagogischer und didaktischer Umgangsformen, ohne sich darliber viel
theoretische Gedanken zu machen. Erziehen und Lehren sind ohne diese
einfachen und im pédagogischen Alltagswissen begriindeten Formen
padagogischen und didaktischen Handelns Gberhaupt nicht denkbar. Und
nimmt man es einmal nicht so genau, dann kdnnte man selbst die eben als
JLheoretisches Wissen" vorgestellten zwdlf padagogischen Leitlinien, in
dieser Allgemeinheit zumindest, auch dem péadagogischen Alltagswissen
zurechnen. Denn auch diese sind lhnen mehr oder weniger vertraut, auch
wenn Sie sich vielleicht nie mit kindlichen Entwickiungstheorien,
Bindungstheorien, Lehr-Lerntheorien oder ahnlichem beschaftigt haben
sollten.

Sie kdnnen sich also, meine Damen und Herren, getrost zurlicklehnen: Um
erfolgreich erziehen und Iehren zu konnen, brauchen Sie zunichst einmal
keine theoretischen Hausaufgaben zu machen. Denn es ist nicht das
theoretische Wissen, das lhr padagogisches Handeln leitet, sondern wichtig
ist lhr padagogisches Alltagswissen. Auf dieses Alltagswissen gilt es sich zu
besinnen, es kunstvoll zu verfeinern und immer wieder neu zu erproben. Im
Unterschied zum theoretischen Wissen verfligen Sie alle hier Uber eine
unausschopfliche Klaviatur péadagogischen Wissens, das hochst
nuancenreich, subtil, authentisch und vor allem jederzeit verfiigbar ist.

Ilch komme zu einem dritten Aspekt des Wissens: Das Wissen ilber sich
selbst.

Kaum ein Handeln ist so an die Person gebunden und von dieser beeinflusst
wie die Erziehung. Der pédagogische Umgang, die péadagogische
Atmosphére, die Stimmung, der Ton, das Interesse fiir ein Thema, die Bereit-
schaft, sich zu engagieren — diese flr das Gelingen des p#dagogischen
Handelns so wichtigen Details sind entscheidend beeinflusst von der Person
des Erziehenden bzw. Lehrenden, von seiner Ausstrahlung, seinem
Engagement, seinem padagogischen Stil, seiner Souveranitat und seiner
Menschlichkeit. Diese hdchst subjektiv gefarbten Facetten der Person sind
Konturen eines lebensgeschichtlichen Wissens, das um sich selbst und um
die eigene ldentitat weill. Wer bin ich? Wie wirke ich auf andere? Wo liegen
meine pédagogischen Stdrken, meine Schwiéchen und lebensgeschichtlich



bedingten Befangenheiten? Sehr schnell stellen sich im pédagogischen
Handeln — aber nicht nur da! — jene Fragen, die zum Wissen (ber sich selbst
hinfuhren. Dieses Wissen (ber sich selbst gewinnt im Verstehen und Deuten
der eigenen Lebensgeschichte seine Konturen und fuhrt im Nachdenken
iiber die eigene Person zu immer wieder neuen Sichtweisen und Klarungen,
in rein persénlicher, aber auch professioneller Hinsicht: Die eigenen
Meéglichkeiten und Grenzen des padagogischen Umgangs werden deutlicher,
das Profil wird klarer, die Selbsteinschétzung realistischer. © Ohne dieses
Wissen Uber sich selbst, bleibt die eigene padagogische Wirksamkeit eine
eher dunkle Ahnung Uber die individuellen Moglichkeiten und Grenzen péd-
agogischen Umgangs. Fur das alltdgliche padagogische Geschéft reicht
diese Ahnung aus. Ja, vielleicht kommen wir nie tGber die Ahnung hinaus.
Der Mensch ist eben nicht ,Herr im eigenen Haus" (Freud). Aber zumindest
um diese Ahnung gilt es sich zu bemiihen. Die biografische Neugierde, die
Neugierde auf sich selbst, scheint mir eine wichtige pédagogische Haltung.
Sie ist der Anfang des Wissens tber sich selbst. Und sie ist auch der Anfang
der Sorge fiir sich selbst — eine fur den schwierigen Erziehungs- und vor

allem Lehreralltag so wichtige Lebens- und Uberlebenstugend.

Kommen wir zur zweiten im Vortragstitel angesprochenen grofien Frage:
Was muss ich kbnnen?

Kénnen ist etwas anderes als Wissen. Wahrend das Wissen noch eine
relative Distanz zum konkreten Handeln hat und bezogen auf den
Handlungsvollzug einen gleichsam frei schwebenden Bewusstseinszustand
darstellt, ist das Kénnen unmittelbar auf das praktische Handeln, auf den
konkreten Vollzug ausgerichtet. Im Unterschied zum Wissen ist das Kdnnen
eine direkte Vorstufe praktischen Tuns und mit diesem eng verwoben.
Kénnen ist immer leibhaftiges Umgehen kénnen mit Menschen, Dingen und

Situationen, Lassen wir es bei diesen etwas theoretischen Hinweisen.



Erziehen und Lehren. Was muss man also kénnen? Ich mochte hier
wiederum drei Aspekte hervorheben.

Erstens, Fihren und Anleiten.

Padagogisches Kénnen ist immer Fihren kénnen. Der ,Paidagogos” der
griechischen Antike war der ,Knabenfiihrer”. Schon die Ethymologie zeigt
also den engen Zusammenhang von Erziehen und Fihren. Padagogische
Kompetenzen sind immer Fuhrungskompetenzen. Dies kann nicht deutlich
genug gesagt werden. Padagogisches Handeln ist Leiten und Anleiten,
Einfluss nehmen, Gestalten, Ordnungen vorgeben, Wege aufzeigen,
Anforderungen stellen, Leistungen einfordern, Situationen bewaltigen. Peter
Petersens Konzept der ,padagogischen Fiihrungslehre'? hat diesen
Formen padagogischer und didaktischer FUhrung eine bis heute
unibertroffene theoretische Ausformung gegeben, in deren Folge
padagogische Fuhrungsfahigkeiten wie Tatkraft, Entscheidungsfreude,
Fuhrungsautoritat, aber auch Selbstsicherheit und Durchsetzungsvermégen
in den Blick geraten. Allein — mit der Entscheidungsfreude, Selbstsicherheit
und Flhrungsautoritdét haben viele Padagogen ihre  Probleme.
Psychologische Untersuchungen gerade zur Lehrerpersonlichkeit attestieren
dem Lehrer weniger eine souverane und aktive Filhrungsautoritat, sondern
eher Zdgerlichkeit, fehlende Entschlusskraft, wenn nicht gar passive
Abwartehaltung./"” Von der Kunst des padagogischen Auftritts und der
authentisch-stilvollen und padagogisch klaren — keineswegs auforitéaren —
Darstellung der padagogischen Fihrungsrolle ist oft wenig zu sptiren. Geben
die Eltern und in besonderer Weise die Lehrer in &ngstlich-unsicherer
Haliung ihre fir das Erwachsenwerden der Jugendlichen so wichtige
Leitungs- und Fihrungsrolle allzu schnell ab? Wie ist es um meine
Fthrungsfahigkeit und meine Durchsetzungskraft im padagogischen Handeln
bestellt? Diese Frage ist immer ein spannendes und 2zu grofer
Nachdenklichkeit anregendes Thema in meinen padagogischen Reflexions-

seminaren.



Im Blick auf Fithren und Anleiten sind mir noch zwei Aspekte wichtig:
Zumuten und Anmahnen. Kein pédagogisches Handeln ist ohne
Anforderung, Zumutung und Ermahnung denkbar. Die &ngstliche
Nachgiebigkeit, die z6gernde Haltung, das allzu schnelle Abriicken von der
,Forderung des Tages" und dem ,Anspruch der Sache® sind keine
Erziehungs- und Lehrtugenden. Damit Erziehung gelingt, sind Standfestigkeit
und Mut zur eigenen padagogischen Autoritét gefordert. ,\Wo Kindheit Gliick
ist, ist sie es durch Anspruch, nicht durch ,everything goes’ “ — so hat es der
Erziehungswissenschaftler Hartmut von Hentig gesagt. '?

Ich komme zu einem zweiten Aspekt padagogischen Kénnens: Présent sein.

Erziehen und Lehren sind ein sehr emotionales Geschehen. Es ist gepragt
durch enge persdnliche Kontakte, durch ein direktes Aufeinander-
Einflussnehmen, durch personliche Abhéngigkeiten, ldentifikationen und
Ubertragungen. In der Erziehung und im Unterricht findet ein dauernder
Kampf um Anerkennung, Bestatigung, Zuwendung, Versténdnis und auch
Freirdaume statt. Dies geht nicht ab ohne Konflikte, Betroffenheiten,
Verletzungen, Widerstdnde und Auflehnung. Erwachsene wie Jugendliche
sind in diese ungeheuere Dynamik der Erziehungs- und Lehrsituation
gleicher Weise verstrickt. Aber die Eltern und Lehrer tragen die
Verantwortung dafiir, dass sich diese Dynamik nicht krisenhaft zuspitzt. Hier
bedarf es unter anderem einer Urform padagogischen Kénnens, die ich als
Présenz bezeichnen mdchte.

Unter Prasenz verstehe ich einen Stil der Anwesenheit, der durch einen
hohen Grad an Nahe, Kontaktdichte und persdnlicher Gegenwartigkeit
geprégt ist. Prasent ist jemand, der fir den anderen splrbar, gleichsam
anfassbar und angreifbar ist. Ich will es Uberspitzt formulieren: Im
padagogischen Umgang kommt es nicht so sehr darauf an, was jemand tuf,
sondern dass er prasent, spurbar, gleichsam mit Leib und Seele da ist.

Prasenz ist ein existenzielles Anwesendsein, ja, in gewisser Woeise
Befangensein in der Situation. Das Atmosphérische, das Nicht-
ausgesprochene, die Stimmung und Gestimmtheit der Situation werden
erfahrbar, Man spiirt, worum es geht — auch wenn man es noch nicht weif.



Und man kann den anderen verstehen, auch wenn sein Inneres nicht offen
liegt. " Fur jedes erzieherische und lehrende Handeln — aber nicht nur dal —
ist die achtsame Prasenz von hoher Bedeutung und ein wichtiger Aspekt
padagogischen Kénnens. Die Fahigkeit, Nahe auszustrahlen, aber auch
aushalten zu kénnen, ist hier wichtig.

Die Prasenz als Intuition zu bezeichnen, ist nicht nur schlagwortartig
verklirzend, sondern auch zu psychologisch. Das in der Prédsenz zum
Ausdruck kommende Pathos der Néhe ist vielmehr eine zutiefst auch
moralisch gemeinte Haltung der Achtsamkeit und der pé&dagogischen
Zuwendungsféhigkeit, die auch die Briichigkeit der padagogischen Situation
erfahren und nacherleben lasst. Die Prasenz gewinnt hier die Qualitét des
teilhabenden Verstehens, des Mitflhlens und Mitleidens — ein, wie ich denke,
fur das padagogische Handeln wichtiger Empfindungs- und
Reflexionshorizont.

Ich komme zum dritten Aspekt padagogischen Kénnens: Lebendigkeit

Gelingende Erziehung, gelingende Lehre sind durchdrungen vom Pathos der
Lebendigkeit. Padagogisches Handeln ist Interessieren, Beleben,
Faszinieren, Ausstrahlen, Animieren, Werben fUr seine Ziele und sich selbst.
Dies klingt Gberzogen, ein wenig weltfremd und idealisierend, betrachtet man
den von teilweise eintdnigen Verrichtungen, Gewohnheiten und Routinen
gepragten Erziehungsalltag. Gleichwohl gehe ich nicht davon ab! Je langer
ich padagogisches Handeln studiere und nach den entscheidenden
Wirksamkeitsfaktoren suche, umso wichtiger erscheint mir genau dieses
Pathos der Lebendigkeit, das jeder Erziehung und Lehre ihre
atmospharische Dichte gibt. ,\Was anzieht, ist immer das Lebendige” - so
fautet der Titel einer jlngst erschienenen Aphorismen-Sammiung des

Psychoanalytikers Erich Fromm.

Auf einen Aspekt der Lebendigkeit mdchte ich besonders hinweisen: die Be-
geisterungsfdhigkeif. Meine Damen und Herren, die péadagogischen
Sprachspiele sind drmer geworden! In der p&dagogischen Tradition war die
Begeisterungsfahigkeit des Erziehers einmal ein wichtiges Thema und sie
wurde als eine unabdingbare padagogische Tugend angesehen. Heute
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spricht man von ,Motivationsfahigkeit® und reduziert damit eine tief im
Biografischen wurzelnde, durch und durch expressive Fahigkeit auf eine
durre psychologisch-strategische Kompetenz. Begeisterungsfahigkeit ist aber
mehr. Sie ist Engagement, Schwungkraft, Enthusiasmus, Faszination, Aus-
strahlung, Uberzeugungskraft, Hingabe — und sie ist nicht zuletzt kraftvolles
Zupacken und optimistische Weltzugewandtheit.

Stollen wir hier nicht an zutiefst charismatische Dimensionen pédagogischen
Kénnens? Ich denke, ja; aber gerade solche, jedes padagogische Handeln
pragenden charismatischen Dimensionen bedlrfen in einer Zeit naiver
Professionalisierungshybris in besonderer Weise wieder der Aufmerksamkeit
und des auslotenden Nachdenkens. Wenn sie auch nicht verfiigbar,
gleichsam machbar sind, so stellen sie doch wichtige atmosphéarische

Bedingungen jeden padagogischen Kénnens dar.

v

Ich komme zur letzten der drei groRen Fragen: Was soll ich fun?

Vieles ist bisher indirekt schon zur Beantwortung dieser Frage gesagt
worden. Sowohl die Aspekte des Wissens als auch die Aspekte des Kdnnens
flieRen potenziell in das padagogische Tun ein und geben diesem Tun
seinen genuin padagogischen Gehait,

Was aber ist dieses padagogische Tun? Es ist zundchst mehr als das im
engeren Sinn absichtsvolle Erziehungshandeln, wie z. B. Unterweisen,
Anleiten, Ermahnen, Loben, Anregen, Tadelh usw. Zweifellos gehéren diese
absichtsvollen erzieherischen Handlungen auch zum padagogischen Tun.
Aber padagogisches Tun, wie ich es hier verstehe, ist weitaus mehr und
umfassender. Es umschlieBt afle Lebensvolizlige, sozialen Handlungen und
alle Arten und Formen menschlichen Umgangs soweit Kinder und
Jugendliche davon betroffen sind. Frobel hat einmal den treffenden Satz
gesagt: ,Das ganze Leben... ist Ein Leben der Erziehung."‘'” Das heilt, das
ganze Leben und alles menschliche Tun — auch wenn es keine
padagogische Intentionalitdt hat — hat potentiell padagogische Wirkung und



11

gleichsam ,en passant’ erzicherische Relevanz. Lebenswelt und
Erziehungswelt sind zutiefst miteinander verwoben, ja, fallen zusammen.
Menschliches Tun ist immer zugleich auch mitgéngiges pédagogisches Tun.
Erziehung findet immer statt, wenn Menschen zusammen leben, gemeinsam
etwas tun, sich miteinander freuen oder auch miteinander streiten. In ihrem
Buch ,Elternkurse auf dem Prifstand” schreibt Siegrid Tschdpe-Scheffler,
dass ,...Erziehung immer konkret ist, im Alltaglichen, Kleinen
Unspektakularen angesiedelt ist. Erziehung findet dort statt, wo zusammen
gelebt, gelehrt und gelernt wird, wo Erwachsene und Kinder gemeinsam
essen, spielen, malen, basteln, wo Erwachsene Hausaufgaben und Vokabeln
abhdren, Tranen abwischen und trosten, die Kinder anhalten, rechtzeitig ins
Bett zu gehen, wo Kinder schreiben, lesen, rechnen (iben, wo diskutiert wird
und der Fernsehkonsum, die Hoéhe des Taschengeldes oder die
Ausgehzeiten festgelegt oder miteinander ausgehandelt werden...; dieses

und vieles mehr ist Erziehungsalltag, Tag fur Tag, Woche fiir Woche. (%)

Dieser im Lebensvollzug verborgene Erziehungsalltag — und dies ist fr
unsere Frage nach dem Tun wichtiy — hat aber nur dann einen fir das
Erwachsenwerden der Kinder und Jugendlichen bildenden und
selbstbildenden Gehalt, wenn er bewusst oder auch nur atmosphérisch von
einem padagogischen Ethos gepragt ist, das den Stif des Umgangs von
Erwachsenen und Kindern, den Stil und die Kultur des Miteinanderlebens
pragt und alfen Lebensvoliziigen und allem menschlichen Tun einen
potentiell padagogisch-bildenden Sinngehait verleiht. Sollte ich dieses
padagogische Ethos schlagwortartiy benennen, dann wére es der Saiz

Hartmut von Hentigs: ,Die Menschen stérken, die Sachen kigren® {19,

Stilbildend und atmospharisch bedeutsam kann dieses padagogische Ethos
aber nur dann sein, wenn es sich nicht allein in persénlichen Haltungen und
Einstellungen ,verinnerlicht. Es muss sich vielmehr im &uferen Tun, in
vielfachen Ausdrucksformen, Zeichen, Symbolen, Sitten und Brauchen in
Sprach- und Umgangsweisen, Gewohnheiten, Ritualen, Handlungsregeln
“verauRern®, d.h., (ber bedeutungsvoll verdichtete und Ilebendige

Ausdrucksformen sinnlich erfahrbar werden.
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Ich mochte abschlieend dieses padagogische Ethos fiir die Schule
inhaltlich noch etwas genauer beschreiben.

Der angesichts schwieriger werdender gesellschaftlicher Verhéaltnisse
wachsende Erziehungsauftrag der Schule und die Notwendigkeit einen fr
die Schiler lernférdernden und lebensorientierenden Erfahrungsraum zu
schaffen, lasst meines Erachtens vier Dimensionen des padagogischen
Ethos der Schule wichtig erscheinen:

1. Ethos des guten Lehrers

,Der Lehrer ist die Schule”. Dieses Wort Diesterwegs scheint in
Vergessenheit zu geraten. Die z.Zt. gangigen Modelle zur Profes-
sionalisierung des Lehrers tendieren dazu, die personale Dimension allen
unterrichtlichen Handelns zu Gunsten funktionaler, d.h. personunabhéngiger,
arbeitsplatzbezogener und rollenspezifischer Qualifikationen auller acht zu
lassen. Diesen Trend, dem zumeist auch ein instrumentell verkirztes
Verstdndnis von schulischer Qualitdt zugrunde liegt, gilt es aufzuhalten.
Lehren vollzieht sich grundlegend {iber Personen und {iber die subtilen
Nuancen des lehrenden Umgangs. Es ist die Person der Lehrerin, ihr
Engagement, ihre Haltung, ihr Vorbild, ihr Selbst- und Weltverstandnis, die,
im Vergleich zu anderen schulischen Einflussfakioren, die entscheidenden
und nachhaltigsten Erfahrungen fir die Schiller sind. Das bedeutet aber: Das
Ethos des guten Lehrers, das fur die padagogische Tradition und die
Geschichte des Lehrerstandes immer maligebend war, muss dringend
wieder neu entdeckt werden, um den vor allem in der Lehrerausbildiung
weitgehend zerbrochenen Sinnzusammenhang von Wissen, Kénnen und
Haltung wieder riickgangig zu machen. "

2. Ethos der Leistung

Gute Schulen, guter Unterricht und erfolgreiches Lernen sind ohne eine
padagogische Leistungskultur nicht denkbar. Schulkuitur ist und muss immer
Leistungskultur bleiben, in der es um die Kultivierung von
Anspruchshaltungen, Lerntugenden und pé&dagogischen Leistungsnormen

geht. Ernsthaftes Interesse, gediegenes Wissen, Disziplin des Denkens,
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intellektuelle Redlichkeit sind hier genau so wichtig wie ganz elementare
Pflichten wie z.B. Gewissenhaftigkeit, Ttchtigkeit, Sorgfalt, die Bereitschaft
sich anzustrengen und sich zu engagieren. Dies gilt fir Lehrer wie Schiler
gleichermalen. Aber der Lehrer ist Vorbild, wie das Ethos der Leistung und
die daflir notwendigen Ordnungen von den Schillern erfahren, und als
verpflichtend erlebt werden. Der Lehrer, seine péadagogische und
menschliche Haltung, der Stil seines Unterrichts und die Kultur der Schule
bestimmen, ob das padagogisch bedeutsame Ethos der Leistung kultiviert
oder oktroyiert, ob sanktioniert oder ermutigt, ob abgestraft oder geférdert
wird. Hier entscheiden sich Schulerschicksale.

3, Ethos der Freundlichkeit

Am Ende seines Lebens sagte der Schriftsteller und Philosoph Aldous
Huxley: ,Peinlich, peinlich: Da hat man sich ein Leben lang mit den
Grundfragen des Menschseins herumgeschlagen und hat am Ende nicht
mehr an Ratschldgen zu bieten als: Versucht ein bisschen freundlicher zu

Sein.“ {18)

Unterricht vollzieht sich in Situationen, die durch das vis-a-vis des Anderen,
durch soziale Abhéngigkeiten, Konkurrenz, Vorlieben, Missverstehen,
Enttduschungen, verpasste Gelegenheiten usw. geprégt sind. Diese hohe
psychische Dynamik und emotionale Anfilligkeit unterrichtlichen Handelns
(und dariiber hinaus auch der schulisch-kollegialen Beziehungen) lasst die
Altersweisheit von Huxley als Grundnorm unterrichtlichen und schulischen
Umgangs hochst bedeutsam erscheinen. Sozialer Takt, Humor, Héflichkeit,
das aufmunternde Wort, der freundliche Gruf, die hilfreiche Geste, das
ansteckende Lachen - dies alfles sind subtile Facetten jenes Ethos der
Freundlichkeit und wohl auch die liebenswerteste und lebendigste Seite einer
Unterrichts- und Schulkuttur ')

4. Ethos der Sorge
Die durch familiare Defizite, normative und soziale Orientierungslosigkeit und

wachsende berufliche Perspektiviosigkeit gepragte Lebenswelt vieler Schiller
macht ihr alltdgliches Leben immer schwieriger und spannungsreicher. Viele
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Schiller sind bedurftiger geworden. Schulverdrossenheit, Mobbing und
Gewalt sind auch Ausdrucksformen dieser psychischen Bedirftigkeit. Hier
gilt es, Sorge zu tragen und da zu sein, wenn es not tut. Achtsamkeit,
Verstindnis, Zugewandtheit, Hoffnung geben, trosten — diese Formen
menschlicher Anteilnahme gehen Uber ,soziale Kompetenzen® hinaus. Sie
sind zutiefst existenziell und lebensgeschichtlich gefarbte, von einem Ethos
der Sorge durchdrungene Haltungen und Umgangsformen. Firr den guten
Lehrer war das Ethos der Sorge immer handlungsleitend. Die Verhdltnisse
sind aber schwieriger geworden. Es bedarf heutzutage in der Schule groRere
Anstrengung, groler menschlicher Souversnitat und eines Tag fur Tag
immer wieder neu geforderten sorgenden Bemiihens.

v

Meine Damen und Herren, ich mochte zum Ende kommen. In seiner
sItalienischen Reise” schreibt Goethe: ,lch habe keinen ganz neuen
Gedanken gehabt, nichts ganz fremd gefunden: aber die alten sind so
bestimmt, so lebendig, so zusammenhéngend geworden, dass sie fir neu
gelten kénnen®! ¥ Meine Damen und Herren, wenn Sie diesen in einem
poetischen Kontext geschriebenen Satz auch im Kontext und am Ende der
hier vorgetragenen Uberlegungen sagen konnten, dann wire es mir
gelungen, den bei lhnen allen im alltaglichen Erziehen und Lehren immer
schon vorhandenen Reichtum an pédagogischem Wissen, Kénnen und Tun
etwas bewusster zu machen. Und vielleicht scheint sogar jene padagogische
Utopie auf, die Comenius im Jahre 1657 seinem ,Opera Didactica Omnia®
vorangestellt hat ,Alles flieRe von selbst, Zwang sei ferne den Dingen®. @V
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